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Kod Erasmusa: PL WARSZAW21

Adres strony internetowej uczelni: http://www.kozminski.edu.pl/

OKkres uczestnictwa w programie Erasmus: od roku 1999/00

Podstawa decyzji o uznaniu za przyklad dobrej praktyki: wyrdznienie w konkursie
EDUinspiracje 2013, kategoria instytucjonalna.

Tytut projektu
ERASMUS: Mobilno$¢ - szkoly wyzsze

Opis historii sukcesu
Nasze motywacje, nasze cele

Akademia Leona KoZzminskiego przystapita do programu Erasmus w 1999 roku jako jedna z
pierwszych uczelni wyzszych w Polsce. Woéwczas uczelnia nosita jeszcze nazwe Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona KoZzminskiego, a program Erasmus funkcjonowat
pod dawna nazwa Sokrates Erasmus. Projekt stanowit kamiet milowy w rozwoju uczelni, stajac
sie podstawg dla procesu jej umiedzynarodowienia, na ktory sktadajg sie nastepujace cele
szczegoOtowe:

o rozwoj wspoétpracy z zagranicznymi partnerami,

o rozwo6j mobilno$ci miedzynarodowej studentéw oraz pracownikéw naukowych i

administracyjnych ALK,

o zwiekszenie widocznosci uczelni na arenie miedzynarodowe;j,

o rozwoj programow studiow w jezyku angielskim,

o realizacja projektéw miedzynarodowych (seminaria, krétkie kursy, szkoty letnie, itp.),

o rozwo0j miedzynarodowej wspdtpracy badawczej,

o czlonkostwo w miedzynarodowych organizacjach i stowarzyszeniach,

o uzyskanie miedzynarodowych akredytacji.
Krotko po przystapieniu do grona beneficjentéw programu Erasmus uczelnia uruchomita
pierwsze programy studiéw prowadzonych wytgcznie w jezyku angielskim (od roku
akademickiego 2001/2002). Réwnolegle z rozwojem oferty dydaktycznej zwiekszata sie liczba
uczelni partnerskich, réwniez w obszarze wspéipracy pozaeuropejskiej. Jednoczesnie rosta
mobilno$¢ studentéw i pracownikéw, czemu towarzyszyt wzrost widocznosci i popularno$ci
programu Erasmus na uczelni. Od poczatku funkcjonowania programu Erasmus umowy

bilateralne o wspéipracy z uczelniami partnerskimi zawierane byty w obszarze nauki o
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zarzadzaniu (management science) oraz studiéw biznesowych (business studies). Od 2009 roku
do programu Erasmus wigczono Kolegium Prawa, oferujac studentom i pracownikom Kolegium
wymiane z uczelniami partnerskimi posiadajacymi w swojej ofercie programy studiow
prawniczych. Wprowadzeniu programu towarzyszyty liczne zmiany o charakterze
organizacyjnym i instytucjonalnym wymagajace elastycznosci i skoordynowanej pracy kilku
sekcji administracyjnych. Nalezato pozyska¢ nowych partneréw z zagranicy, dostosowac oferte,
wypracowac praktyki zarzadzania programem, wdrozy¢ system ECTS, stworzy¢ wtasne
instrumenty do zarzadzania procesami mobilnosci, przeszkoli¢ ludzi. Pierwsi studenci
wyjezdzali za granice ze skromnym wsparciem finansowym, w zasadzie w nieznane. W tamtym
czasie tworzyly sie dopiero zreby przysziego stowarzyszenia studentéw Erasmusa (ESN) pod
postacia tzw. buddy system (wsparcie studentéw ALK dla studentéw przyjezdzajacych), a
Internet dopiero wchodzit w okres szybkiego rozwoju, wiec studenci mieli ograniczone
mozliwosci zdobycia informacji na temat uczelni partnerskiej. Jednak od poczatku programu w
Akademii Kozminskiego funkcjonowato przekonanie, Ze korzysci jakie odnosi instytucja z
uczestnictwa w programie daleko bardziej przewyzszajg wysitek wtozony w jego realizacje.
Obecnie w krajowych rankingach akademickich uczelnia zajmuje pierwsza pozycje, rowniez pod

wzgledem poziomu umiedzynarodowienia.

Wyzwania

Na sukces realizacji programu Erasmus w Akademii Leona KoZminskiego sktadaja sie przede
wszystkim ludzie, ich zaangazowanie, a takze oryginalne, elastyczne podejscie instytucji i
konsekwencja w realizacji przyjetej strategii. Nieprzerwanie od 1999 roku program z ramienia
uczelni rozwija i koordynuje jeden staly koordynator wspierany przez pracownikéw Biura
Wspétpracy z Zagranica. Jednostka swoje istnienie zawdziecza wtasnie programowi Erasmus, od
kilku lat intensywnie rozwija swoje dziatania rowniez na polach innych programoéow
miedzynarodowych. Nieoceniong warto$cig programu Erasmus jest zaangazowanie i aktywny
udziat w projekcie rdwniez pracownikéw dziekanatéw i ksiegowosci, a takze zaangazowanie
pracownikéw naukowych, ktére wymaga nierzadko poswiecenia wobec licznych obcigzen
zwigzanych z pracg biezaca i zajeciami dydaktycznymi. Okoliczno$cia sprzyjajaca sprawne;j
realizacji programu Erasmus jest tez ptaska struktura organizacyjna uczelni, co pozytywnie
wptywa na dziatanie zespotowe oraz zwieksza elastyczno$¢ zaré6wno wtadz uczelni, jak i
pracownikéw. Zaangazowanie w realizacje programu Erasmus znajduje swéj wyraz w
organizacji kampanii promocyjno informacyjnych oraz specjalnych zaje¢ adresowanych dla

uczestnikow program Erasmus. Nalezg do nich:
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o International Day - spotkania adresowane do studentéw i pracownikow ALK,
poprzedzajace selekcje studentéw chetnych do udziatu w programach wymiany w
danym roku akademickim;

o Orientation Week - seria spotkan adresowanych do studentéw przyjezdzajacych
poprzedzajaca kazdy semestr studiéw. W trakcie orientation week prowadzony jest
specjalny trening miedzykulturowy;

o kursy jezyka polskiego otwarte dla studentéw przyjezdzajgcych w ramach wymiany.

o comiesieczny newsletter dla studentéw przyjezdzajacych, ktéry zawiera kompletng
informacje na temat biezacych wydarzen kulturalnych w mieScie;

o przewodnik po programie Erasmus opublikowany w dwdéch wersjach jezykowych,
prezentujacy doswiadczenia uczestnikow;

o kampanie promujace program w mediach spoteczno$ciowych (uczelniany profil na
Facebooku, profil ESN) oraz poprzez wlepki na uczelni (pomyst wtasny);

o Integracja studentéw wymiany ze studentami miedzynarodowymi studiéw
stacjonarnych prowadzonych w jezyku angielskim poprzez dedykowane wydarzenia
i programy adaptacyjne (wsp6lne wyjscia na lodowisko oraz klubéw, spotkania
$wigteczne prezentujace Swigteczne zwyczaje i tradycje kulinarne, wycieczke do
Krakowa, Wroctawia lub Gdanska na poczatku kazdego roku akademickiego
dofinansowana ze $rodkow uczelni itp.).

W realizacji wszystkich tych dziatan nieoceniona jest pomoc studentéw ALK zrzeszonych w sieci
Erasmus Student Network. Program Erasmus na state wpisat sie w oferte edukacyjng uczelni,
stanowiac dla przysztych kandydatow nierzadko kryterium decyzyjne juz na etapie wyboru
studiéw. Bogata oferta wyjazdow sprawia, ze w zasadzie kazdy student spetniajgcy kryteria

procesu selekcji ma szanse odby¢ wymiane studencka lub praktyke zagraniczna.

Rezultaty

Warto$¢ projektu Erasmus realizowanego w Akademii Leona KoZminskiego mozna ocenié¢ w
dwdch wymiarach: indywidualnym i instytucjonalnym. W wymiarze indywidualnym udziat w
projekcie oznacza dla studenta nierzadko pierwszy samodzielny wyjazd za granice pierwszy w
zyciu okres niezaleznosci od rodzicéw, dodatkowo w nowym otoczeniu, réwniez jezykowym

i kulturowym. Doskonate forum do Wymiany do$wiadczen stanowi Erasmus Student Network.
Dla pracownika uczelni udziat w wyjazdach stanowi mozliwo$¢ wiaczenia sie w sie¢ partneréw
europejskich, a takze istotnie wptywa na podnoszenie kwalifikacji i kompetencji jezykowych.
Ponadto jest okazjg do wymiany dos§wiadczen z partnerami zagranicznymi. W wymiarze
instytucjonalnym rozwdj programu Erasmus stanowit warunek niezbedny dla osiggniecia przez

uczelnie wysokiego poziomu umiedzynarodowienia. Rozw6j wymiany miedzynarodowej
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sprzyjat rozwojowi oferty w jezyku angielskim i ciggtemu jej doskonaleniu, dzieki czemu
uczelnia mogta ubiegaé sie o0 miedzynarodowe akredytacje. Do sukcesu w wymiarze
instytucjonalnym przyczynity sie rowniez wyjazdy pracownikéw uczelni w ramach wizyt
przygotowawczych i studyjnych, spotkan warsztatowych oraz tzw. Erasmus Staff Weeks, czyli
tygodni wymiany do$wiadczen organizowanych przez uczelnie partnerskie.

Podczas wizyt zagranicznych maja oni mozliwos¢ bezposrednio poznac rozwigzania wdrozone
przez inne uczelnie, nawigza¢ nowe kontakty, a takze wymieni¢ wiedze i doswiadczenia, co
znajduje swoéj wyraz w doskonaleniu wewnetrznych procesdw organizacji pracy i obstugi
studentow. Dane obrazujgce proces internacjonalizacji uczelni zawiera zatgczona prezentacja. W
roku akademickim 2009/10 Akademia Leona KoZminskiego po raz pierwszy zaoferowata swoim
studentom mozliwo$¢ odbywania praktyk zagranicznych w ramach programu Erasmus
Placement. Poczatkowo zainteresowania studentéw oscylowaty wokot krajéw sgsiadujacych z
Polska, gtdwnie Niemiec. W ciggu nastepnych czterech lat uczelnia nawigzata ponad
dwadzies$cia porozumien z firmami z catej Europy. Obecnie studenci majg mozliwo$¢ odbywania
praktyk w przedsiebiorstwach o zréznicowanej wielkoSci i strukturze, w takich branzach jak:
consulting, doradztwo finansowe, finanse, zasoby ludzkie, sprzedaz. Sukces wprowadzenia
programu praktyk miedzynarodowych w ramach Erasmus Placements stanowit dodatkowa
zachete do nowych poszukiwan i rozwoju wspétpracy z zagranicznymi firmami, a takze do
rozwiniecia nowych projektéw, w tym projektu stazy zagranicznych dla absolwentéw w ramach
programu Leonardo da Vinci. Podsumowujac, Akademii KoZminskiego udato sie osiggnaé
wszystkie cele zatozone przy wprowadzaniu programu Eramsus, zaréwno krétko jak i
dtugoterminowe. Erasmus nierzadko zmienit losy indywidualne uczestnikow (moéwi sie o
Erasmusowych matzenstwach), umozliwil rozwéj miedzynarodowej mobilnosci, a nade

wszystko stanowit jeden z filar6w procesu umiedzynarodowienia uczelni.

Wplyw naszego dzialania/projektu na nasza instytucje i jej otoczenie

Projekt Erasmus istotnie wptynat na zmiane i sprawnos$¢ dziatania instytucji. Krokiem milowym
byto stworzenie i rozwdj oferty zaje¢ realizowanych w jezyku angielskim, co wymagato
zaangazowania kadry dydaktycznej (réwniez zza granicy), wiekszych naktaddéw finansowych
oraz odpowiednio przygotowanej kadry administracyjnej. 0d 2002 roku w strukturze uczelni
funkcjonuje oficjalna jednostka Biuro Programéw Miedzynarodowych (Kozminski International
Business School). W 2005 roku powotano do zycia oddzielng jednostke do spraw wspotpracy
miedzynarodowej, ktéra obecnie funkcjonuje pod nazwa Biura Wspétpracy z Zagranica. W sktad
Biura wchodza koordynatorzy: programu Erasmus i studentéw wyjezdzajgcych, studentow
przyjezdzajacych, wymiany pozaeuropejskiej i projektéw miedzynarodowych, programu

zagranicznych praktyk i stazy oraz wymiany pracownikéw. Jednostka podlega bezposrednio
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Dyrektorowi Biura, a cate biuro Prorektorowi ds. Wspoétpracy z Zagranica. Jesienig 2012 roku
zostata uruchomiona platforma online, stuzaca do zdalnego wyboru przedmiotéw przez
studentéw przyjezdzajacych. Dzieki temu systemowi studenci z wymiany moga samodzielnie
utozy¢ indywidualny harmonogram zaje¢ w oparciu o dostepng oferte kurséw. Przyjete
rozwigzanie w znacznym stopniu usprawnito obstuge studentéw przyjezdzajacych. Platforma,
ktéra powstata w odpowiedzi na potrzebe lepszego zarzadzania wyborem kurséw, stanowi
wtlasne oryginalne rozwiazanie technologiczne. System zostat sfinansowany ze srodkéw
wilasnych ALK. Projekt Erasmus w znacznej mierze przyczynit sie tez do wprowadzenia i
upowszechnienia systemu bolonskiego oraz systemu punktéw ECTS. Od 2005 roku kontrole nad
tym procesem sprawuje uczelniany koordynator ds. ECTS. Erasmus oswoit studentéw i
pracownikéw uczelni z programami mobilno$ci i w konsekwencji o$mielit do poszukiwan
partnerow pozaeuropejskich i wyjazdéw w coraz odleglejsze miejsca. Najwiekszg popularnoscia
cieszy sie wymiana studencka, jednak uczelnia czerpie tez korzysci z wymiany pracownikow.
Ros$nie liczba naukowcéw z zagranicznych uczelni odwiedzajacych Akademie w ramach Erasmus
Teaching Mobility, a realizowane przez nich zajecia wtgczane sg do oferty kursow
fakultatywnych. Dodatkowo sukces projektu stanowit zachete dla wprowadzenia kolejnych
projektéw finansowanych z programu LLP. Od 2012 roku uczelnia z powodzeniem realizuje
projekt zagranicznych stazy dla absolwentéw w ramach programu Leonardo da Vinci (PLM),
ktéry bedzie kontynuowany do 2015. Po 12 latach realizacji programu chcemy sie dzieli¢
naszym do$wiadczeniem z innymi. W czerwcu 2013 w Akademii Leona Kozminskiego odbedzie
sie szkolenie dotyczace tematyki umiedzynarodowienia z udziatem zagranicznych ekspertow. W
maju 2014 Akademia Leona Kozminskiego organizuje wizyte studyjng poswiecong w catosci
zagadnieniu mobilno$ci miedzynarodowej. Wizyta organizowana jest w ramach programu LLP.

Informacja o organizowanym przez nas szkoleniu zostata zamieszczona w oficjalnym katalogu.

Korzysci i ich upowszechnienie oraz wykorzystywanie
Trwate korzysci instytucjonalne to:

o wypracowanie proceséw realizacji miedzynarodowych programéw mobilno$ci
Akademickiej (wewnetrzne rozwigzania prawne i organizacyjne), ktére sa
wykorzystywane przy wdrazaniu kolejnych programéw mobilnosci (np. Leonardo da
Vinci),

o umiedzynarodowienie uczelni poprzez wigczenie jej do sieci instytucji europejskich i
miedzynarodowych korzystajacych z europejskiej mobilnosci,

o intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej - wspétpraca w ramach programu Erasmus

nierzadko inicjuje pogtebiong wspédiprace miedzy uczelniami,
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o profesjonalizacja kadry dydaktycznej oraz administracyjnej poprzez udziat w mobilno$ci
zagranicznej,

o podniesienie kompetencji jezykowych pracownikdw uczelni (gtéwnie jezyk angielski)
oraz kompetencji miedzykulturowej,

o utworzenie i rozwdj profesjonalnej jednostki dla mobilnos$ci ponadnarodowej. Dziatania
Biura Wspotpracy z Zagranicg dedykowane s3 organizacji i rozwojowi projektéw
Akademickiej mobilnosci miedzynarodowej,

o wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych i instrumentéw zapewniajgcych
jako$¢ mobilnosci,

o wprowadzenie i upowszechnienie systemu punktéw ECTS,

o zwiekszenie liczby studentéw wyjezdzajacych rowniez w ramach uméw dwustronnych
poza programem Erasmus, w tym w znacznej mierze do krajéw pozaeuropejskich,

o wdrozenie nowych programéw typu double degree na poziomie licencjackimi
magisterskim z partnerami europejskimi.

Trwate korzysci indywidualne to:

o nierzadko pierwsze tak intensywne do$wiadczenie samodzielno$ci i niezaleznego Zycia
w nowym miejscu i otoczeniu jezykowym oraz kulturowym, wzbogacenie programu
studiéw realizowanych w Akademii Leona KoZminskiego o przedmioty uznane a
zrealizowane w zagranicznej uczelni partnerskiej,

o zdobycie praktyki w zagranicznej firmie (w przypadku udziatu w programie Erasmus
Placements),

o poglebienie znajomosci jezyka angielskiego i czesto nauka i doskonalenie jezyka kraju
przyjmujacego,

o nowe mozliwosci rozwoju wspotpracy naukowo-badawczej oraz ciekawe doswiadczenie
dydaktyczne prowadzenia zaje¢ w innej uczelni europejskiej (w przypadku mobilnosci
kadry naukowo-dydaktycznej),

o samodoskonalenie, szersze otwarcie na zmiane oraz wzrost tolerancji i zrozumienia dla
odmiennych postaw i rozwigzan (dla wszystkich).

Uczelnia wykorzystuje korzysci z do§wiadczen realizacji projektu Erasmus na réznych polach.
Chetnie dzielimy sie wiedzg i doSwiadczeniem podczas spotkan z partnerami akademickimi w
kraju i za granica. Organizujemy szkolenia dedykowane organizacji mobilnosci, wydajemy
dwujezyczne broszury, plakaty, organizujemy dni miedzynarodowe, podczas ktorych studenci
dziela sie bezposrednio swoimi doswiadczeniami z chetnymi do udziatlu w programie. Rezultaty
projektu upowszechnianie sg wirtualnie poprzez strone internetowg uczelni, Serwis
WirtualnaUczelnia ALK i za pomoca mediéw spotecznosciowych, gtbwnie FACEBOOK, w czym

niezastgpione jest wsparcie studentéw zrzeszonych w ramach Erasmus Student Network.



